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Az integral elmélet attekintése

Ez a bevezet6 naprakész segitséget nyujt az integral elmélettel ismerkedni vagyok szamara, és
nagyszer( ajandék azoknak a munkatarsainknak és baratainknak is, akik folyton azt kérdezgetik
télink, hogy , Akkor tulajdonképpen mi is az integral elmélet?” Hosszu évek 6ta jogos a panasz,
hogy nem létezik tomor bevezetés az AQAL-modellhez. Ken Wilber irt ugyan néhany bevezetést
hozza, de ezeket sok szakteriileten nem tartjak idealisnak. Reméljik, hogy ez az Uj nekifutas
segiteni fog kitolteni ezt az Urt, és megkeriilhetetlen forras lesz az integral elmélet alapjainak
ismertetéséhez. Igyekeztem ugy irni, hogy még a sokat tapasztalt integral gyakorldk is talaljanak
benne Ujat, ezért kitértem az integral elmélet néhany Ujabb részletére is.
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Sean Esbjorn-Hargens

,Az» integrdl «szo jelentése: dtfogo, magdba foglald, nem kirekesztd, feldlel6. Barmely teriilet
integrdl megkézelitése pontosan erre is térekszik: annyi szemszdg, stilus és modszertan feldlelésére,
amennyit csak lehetséges, mikézben a téma koherens szemléletére toreksziink. Bizonyos
értelemben az integralt megkézelitések» metaparadigmadk«, vagyis segitenek 6sszehozni szamos,
mdr létez6 paradigmdt, igy ezek a megkézelitések hdldzatszeriien 6sszekapcsolddnak és

kélcsénésen megtermékenyitik egymdst. .

Ken Wilber

A vilag sosem volt olyan Osszetett, mint manapsag — ett6l megall az ész, és idénként érzelmileg is
nehéz feldolgozni. Arrdél nem is beszélve, hogy a vilag egyre csak bonyolddik, s egyre nagyobb a
kakofénia, amikor napjaink problémaival szembesiiliink, példaul a széls6séges vallasi
fundamentalizmussal, a kdrnyezetiink lealacsonyitasa, a kudarcot vall6 oktatasi-nevelési
rendszerek, egzisztencialis elidegenedés és szeszélyes pénzligyi piacok. A tudomany soha nem
tagolédott még szét ennyi apro részteriiletre, soha nem volt ennyi vilagnézet, amelyeket mind-
mind figyelembe kell venni, ha ezekkel a gondokkal akarunk foglalkozni. Valésagos b&ségszaruja ez
a megkdzelitéseknek. Ha azonban nem tudjuk 6sszehozni, 6sszekapcsolni, egymasra vonatkoztatni
és Osszerendezni ezeket a kiilonb6z6 perspektivakat, akkor nagyrészt elvész vagy sulyosan csdkken
mindaz, amivel hozza tudnanak jarulni a problémaink megoldasahoz. Globalis kozosség részévé
valtunk mostanara, és sziikségiink van egy olyan (szemléletében globalis, de ugyanakkor a
mindennapi életlink részletein alapuld) keretrendszerre, amely képes 6sszerendezni szamos olyan
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érvényes megkozelitést, amelyek érdekl6désre tarthatnak szamot az egyéni eréfeszitéseink és a
kdzos problémamegoldasunk terén.

1977-ben egy amerikai filozéfus, Ken Wilber kiadta elsé kdnyvét, a The Spectrum of Consciousness
(A tudat spektruma) cim( konyvét. Ez az Uttér6 konyv Osszetettségi fok szerint egy egyenes mentén
rendezte el a nagyobb lélektani iskoldkat, melyek mindegyike a kontinuum egy-egy szintjével
foglalkozik. A kovetkezé harminc évben Wilber folytatta az integraciét és szamos konyvet publikalt
a kulturdlis antropoldgia, a filozofia, a vallasszocioldogia, a fizika, az egészségligy, a
kdrnyezetvédelem, a tudomany és a vallas, valamint a posztmodernizmus témakoreiben. Mara
Wilber tébb mint két tucat konyv szerz6je lett, melyek irasa kozben kidolgozta az integrdl
elméletet.2 Wilber kdnyveit legaldbb 24 nyelvre forditottak le eddig, ami jo képet nyujt arrél, hogy
mennyire globdlisan elterjedt és hasznos az integral elmélet. 3 Amidta Wilber fejében megfogant,
az integral elmélet az integral tudomanyok és metaelmélet széles spektrumaban az egyik
leghaladébb megkozelitéssé nétte ki magat. 4 E prominens szerep nagyrészt annak kdszonhets,
hogy az integral elmélet szamos kiilénboz6 alkalmazasi teriileten és sok elméleti-gyakorlati tudds
munkajaban bizonyitotta be a hasznossagat, akik mindannyian hozzajarultak és ma is hozzajarulnak
az integral elmélet tovabbfejlesztéséhez.

Az integral elmélet az 6sszes nagyobb tudomanyteriilet jelentés eredményeit 6sszefonja, beleértve
a természet- és tarsadalomtudomanyokat, valamint a m(ivészeteket és a bdlcsészettudomanyt.
Atfogd természete révén az integral elméletet mar 35 tudomanyos és mivészeti szakteriileten
hasznaljak, tobbek kdzott a mlvészetekben, az egészségligyben, a vallalatiranyitasban, az
Okoldgiaban, a vallasi életben, a kbzgazdasagtanban, a pszichoterapidban, a jogtudomanyban, a
feminizmus terén stb.> Rdaddsul az integral elmélet segitségével kidolgoztak egy Integral
Eletmodgyakorlatok (IEGY — angolul ILP az Integral Life Practice-bdl) néven ismertté valt
megkozelitést az egyes ember életének atalakitasahoz és integralasahoz is. Az ILP kerete lehetévé
teszi, hogy az ember szisztematikusan feltarja és fejlessze 6nmaga szamos oldalat, példaul a testét,
az érzelmi intelligencidjat, a kognitiv tudatat, a masokkal valé kapcsolatait és a spiritualis
bolcsességét. Mivel az integral elmélet szisztematikusan egyre tobb mindent tartalmaz a valésagrol
és ezeket az ismereteket alaposabban rendszerezi, mint barmely mas diagnosztikai megkozelités
vagy megoldasi kisérlet, fennall a lehet6sége annak, hogy sikeresebben lehet a segitségével
megkiizdeni a XXI. szazadi 6sszetett problémainkkal.

Az integral elmélet olyan meggy6z6 keretrendszert biztosit az egyének és a szervezetek szamara,
amely gyakorlatilag barmely koérnyezetben alkalmazhatd, és barmilyen szinten lehet alkalmazni.
Hogy miért? Mert minden létez6 megkdzelitést és elemzés-, valamint cselekvési médot rendszerbe
szervez, és lehetGvé teszi a gyakorldknak, hogy kivalasszak a legmegfelelGbb és legfontosabb
eszkozoket, technikakat és tuddsanyagot. Ennek kovetkeztében az integral elméletet sikerrel
alkalmazzak olyan egymadstdl tavol esd teriileteken is, mint az egyszemélyes pszichoterapia
bizalmas kerete és az ENSZ ,Leadership for Results” (Eredményorientalt Vezetés) programija,
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amelyet tobb mint 30 orszagban alkalmaznak a HIV/AIDS elleni globalis reakcioként. A cikk vége
felé felsorolok még néhany példat arra, hogyan mikodik az integral elmélet a gyakorlatban, hogy
némi képet nyujtsak azokrdl a teriletekrdl, amelyekben az emberek hasznosnak talaljak az integral
elmélet keretrendszerét.

III

Wilber el6sz6r 1995-ben kezdett az ,,integral” szdval utalni a sajat megkozelitésére, miutan kiadta a
Sex, Ecology, Spirituality (Szex, 6koldgia, spiritualitds) cimi konyvét. Ebben a miiben vezette be a
kvadransok modelljét, amely azdta is fémjelzi altalaban a munkassagat és konkrétan az integral
elméletet. Wilber kvadrans-modelljét gyakran emlegetik AQAL-modellként is, ahol az AQAL (ejtsd:
akval) egy rovidités, melynek angol eredetije az ,,all quadrants, all levels, all lines, all states and all
types” (minden kvadrans, minden szint, minden vonal, minden allapot és minden tipus). Ez az 6t
elem a valdsag legalapvetSbb ismétl6dé mintazatai kozé tartozik, ezért a modellbeli hasznalatuk jol
,lefedi az alapokat”, és biztositja, hogy ne hagyjunk ki, vagy ne hanyagoljunk el semmi fontosat,
amikor meg akarunk oldani valamit. Mind az 6t elem hasznalhaté arra, hogy rajta keresztil nézziink
ra a valdsagra, de ugyanakkor ezek hatarozzak meg sajat tudatunkat is ebben a pillanatban,
ahogyan az 6sszes tobbiben. Ebben az 6sszefoglalasban attekintjiik majd mindegyik elem lényegi
tulajdonsagait, és példakat mutatok arra, hogyan tudjuk felismerni 6ket magunkban. Kérutunk
végére az Olvasdnak is szilard képe fog kialakulni az egyik legsokoldalibb és legdinamikusabb
integrativ megkozelitésrél, amely szamos kiilonb6z8 tudomanyterilet tuddsanyagat 6tvozi. Kezdjik
tehat az AQAL-modell alapjaival: a kvadransokkal.

Osszes kvadrans: az alapvetd dimenzié-perspektivak

Az integral elmélet szerint legalabb négy, tovabb mar nem redukalhatd (szubjektiv, interszubjektiv,
objektiv és interobjektiv) perspektiva |étezik, amelyeket mindenképpen szamitasba kell venniink,
amikor a valosag barmely aspektusat meg akarjuk érteni. Ezért az 6sszes kvadrans azt az egyszer(
felismerést fejezi ki, hogy mindent legalabb két alapvet6 oldalrdl kdzelithetlink meg: 1.) belsé és
kiilsé szemszogbdl és 2.) egyes vagy tobbes szamu perspektivabdl. Egyszer(i példaval
szemléltethetjlik ezt: képzeljik el, hogy megprobaljuk megérteni, mit6l sikeres egy munkahelyi
értekezlet. Erdemes lenne hozza ugyanugy felhasznalni a pszicholdgiai felismeréseket és a kulturélis
hiedelmeket (egyének és csoportok bels6 dolgait), mint a viselkedés megfigyelését és a szervezeti
dinamikat (egyének és csoportok kilséleg is megfigyelhet6 jegyeit), ha szeretnénk teljes
mértékben megérteni, hogy mi az, amitdl valdban jé egy értekezlet.

e srez

aspektusai, amelyek minden egyes pillanatban jelen vannak. Példaul minden embernek (és
allatnak) van valamilyen szubjektiv tapasztalata és szandéka (ezt hivjuk bensének), és van szdmos
megfigyelhetd viselkedésiik és élettani folyamatuk (ezt hivjuk kiilsGnek). A csoportok bensé oldalat
altalaban interszubjektiv kulturalis valdsagnak nevezziik, mig a kiilsé oldalukat 6koldgiai és szocialis
rendszereknek, amelyek az interobjektiv dinamika alapjan szervezédnek. Ezt a négy dimenziot négy
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alapvet6 névmas fejezi ki: ,,én”, ,mi”, ,,az” és ,,azok”. Mindegyik névmas a kvadrans-modell egy-egy

részét fejezi ki: az ,én” képviseli a bal fels6 (BF), a ,,mi” a bal alsé (BA), az ,az” a jobb felsé (JF), az

»,azok” pedig a bal alsé (JA) negyedet (Iasd az elsé abrat).
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Az integral elmélet szilardan azt vallja, hogy nem tudjuk megérteni a valdsag egyik szeletét sem
(egyik negyedet vagy a nagy harmast), ha egy masik lencséjén 4t vizsgdlgatjuk. Ha példaul objektiv
empirikus lencsén at vizsgalgatjuk a szubjektiv lelki valdsagot, akkor nagyrészt eltorzul mindaz, ami
értékes abbdl a lelki dinamikabdl. E harom szféra redukalhatatlansagat mar tébben felismerték a
nyugati filozofia torténete soran: Platon az igazsag, a josag és a szépség ideajaval, Immanuel Kant
harom kritikdja a tiszta észre, az itél6erbre és a gyakorlati észre iranyult, Jirgen Habermas pedig
harom érvényességi kritériumot emleget (objektiv igazsdg, szubjektiv dszinteség és interszubjektiv
igazsagossag) (2. abra). Wilber nyiltan kiall amellett, hogy nem szabad egyik szférat sem valamelyik
masikra redukalni. Kilénosen az altala flatlandnek, sikvilagnak nevezett jelenségre hivja fel a
figyelmet, amikor is a bensé dolgokat a kiilsé megfelelSikre akarjuk redukalni (vagyis amikor a
szubjektiv és interszubjektiv valdsagokat ezek objektiv oldalaira redukaljuk). Gyakran latjuk ezt a
természeti vilag rendszerelvi megkozelitésében, amelyek a tudatot visszacsatolasi hurkokként
abrazoljak, s ekozben figyelmen kiviil hagyjak az elsé és masodik személyben atélt éiményeket.

Az integral elmélet részben azért olyan vilagos és hasznos, mert olyan mértékben 6leli fel a valdsag
Osszetettségét, amire kevés mas modell képes. Azokkal a megkozelitésekkel szemben, amelyek
szandékosan vagy szandékolatlanul redukaljak egyik negyedet a masikra, az integral elmélet
szemléletében minden egyes kvadrans a tobbivel egy id6ében alakul ki. A kvadransok
egyidejlségére bemutatok most egy példat, de fontos, hogy a szemiink el6tt lebegjen az 1. dbra.
Mondjuk, eldontom, hogy veszek par viragot a kertembe és atfut az agyamon a kovetkez6
gondolat: , ElImegyek a kertészetbe”. Az integral keret vilagossa teszi, hogy ennek a gondolatnak és
a neki megfelel6 cselekedetnek (pl. hogy kocsival elmegyek a kertészetbe rézsdkat venni) legalabb
négy dimenzidja van, melyek egyike sem vdlaszthaté el a tobbit6l, mert egyltt keletkeznek
(masképpen mondva: négyszeresen keletkeznek, angolul ,tetra-mesh”) és informaciét cserélnek
egymassal. ElGszor ott van az egyes gondolat, és ahogyan én megtapasztalom (pl. fejben
kiszdmolom a menetid6t, megélem a vdasarlas 6romét, vagy aggddom amiatt, hogy lesz-e elég
pénzem kifizetni). Ezek az élmények a BF negyeddel kapcsolatos pszichikai struktirdkbol és testi
érzésekb6l meritenek. Ezzel egy idGben létezik az idegsejtek, az agy kémidjanak és a testi
allapotoknak az az egyedi kombinacidja, amely ezt a gondolatot kiséri, ahogyan minden egyes
viselkedést is (pl. egy kabat felvételét vagy az autdba vald beiilést). Ezek a viselkedések egyitt
jarnak agyi aktivitdsokkal és testi élettani folyamatokkal, amelyek a JF kvadrans teriletére
tartoznak. Ehhez hasonléan vannak 6koldgiai, gazdasagi, politikai és tarsadalmi rendszerek is,
amelyekben |étezik kertészet, ahol kertészeti arut lehet vasarolni, amelyek meghatarozzak,
mennyibe keril egy-egy virag stb. Ezeket a rendszereket globalis piacok, orszagos torvények és a JF
negyedhez kapcsolddé okoldgidk kotik 6ssze egymadssal. Van egy olyan kulturdlis kontextus is,
amely meghatarozza, hogy a ,kertészetet” egy szabadtéri lerakattal, egy nagyaruhdz kertészeti
osztalyaval vagy egy kis utcai faiskolaval azonositom, és amelyek meghatdrozzak, hogy milyen
jelentések és kulturadlisan megfelel6 interakcidk tudnak kialakulni az emberek kozott a
kertészetben. Ezek a kulturalis aspektusok a BA kvadrans vilagnézeteivel alkotnak koz6sséget.
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igy most mar értjuk és értékeljik annak a gondolatnak a teljességét, hogy ,Elmegyek a
kertészetbe”, és beldtjuk, hogy nem lehet teljesen megmagyarazni sem a pszicholégia (BF), sem a
idegbioldgia és az élettan (JF), sem a szocidlis vagy gazdasdagi dinamika (JA), sem pedig a kulturdlis
jelentés (BA) szemsz6gébdl. A lehetd legteljesebb szemlélet érdekében — mint hamarosan latni
fogjuk — figyelembe kell venni az Osszes teriiletet (és ezek Osszetettségi szintjeit). De vajon mi
ennek a gyakorlati haszna? Nos, ha ezt az egyszer( helyzetet barmelyik szemlélet kihagyasaval
szerettik volna dsszegezni, akkor az integrans egész egy alapvet6 oldala maradt volna ki, mi pedig
csak korlatozottan tudtuk volna megérteni és tudtunk volna banni vele. Ezért az integral szemléleti
szakemberek gyakran a kvadransok segitségével tekintenek at egy-egy helyzetet vagy problémat,
hogy tobb perspektivabdl [assdk vizsgdldodasuk targyat.

Kvadradnsok és kvadriviumok

Mint fentebb mar jeleztem, legalabb kétféleképpen lehet abrazolni a kvadransok modelljének
hasznalatat (dimenzidk és perspektivdk). Az els6, a kvadrdnsos megkozelités az egyént helyezi a
negyedek kdzéppontjaba (lasd a 3. dbrat). A nyilak az egyénrél a kiilonb6z6 valésagokra mutatnak,
amelyeket megtestesiilt tudatként észlelni képes. Sajat tudata kiilénb6z6 aspektusainak hasznalata
— vagy a tudata e dimenzidira alapozott formalis modszerek — révén képes kozvetlen és
megismerhetd modon talalkozni ezekkel a kiilonb6z8 valdsagokkal. Roviden: kdzvetlen hozzaférése
van az élményalapu, viselkedéses, kulturalis és szocidlis/rendszerelv(i valésagaspektusokhoz, mivel
ezek az 6 sajat létezésének valddi dimenzidi. Ez azért hasznos szamara, mert lehet6vé teszi, hogy
észrevegye, elismerje a vilagat, és hatékonyabban banjon vele. Vagyis minél toébb ,,csatornaja” van
nyitva, anndl tébb informaciot szerez meg arrdl, mi térténik korilotte, s képes lesz id6ben és
értelmesen érezni és cselekedni. Vegyik észre mar most, mennyire belebonyolédunk mindharom
perspektivaba: az egyes szam elsé személybe (pl. tudataban vagyunk a sajat gondolatainknak,
mikdzben e sorokat olvassuk), a masodik személybe (pl. On az én szavaimat olvassa és prébdlja
megfejteni, hogy mit akarok kozvetiteni), és a harmadik személybe (pl. tildogélés kdzben tudataban
van a kornyezd fénynek, a hangoknak és a levegé h6mérsékletének). Ugye érti mar, hogy ebben a
pillanatban is a négy kvadranson keresztil éli meg a vilagot? llyen egyszer( ez.
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3. dbra. Egy ember négy kvadransa.

A kvadransok modelljét abrazolhatjuk kvadriviumokkal (latin t6bbes szama: kvadrivia) is, ami arra
utal, hogy négyféleképpen lathatjuk a valdsagot. Ebben a megkozelitésben az egyes kvadransoknak
megfelel6 perspektivak egy konkrét valdsagra iranyulnak, amely az dbra kdzepére keril. Mondjuk,
szazaval pusztulnak a halak egy téban. A vizsgalat és elemzés targyat e tdmeges halpusztulas
alkotja, és minden egyes kvadrans szakért6i igyekeznek felmérni a helyzetet. A kbzéppontra mutatéd
nyilak jelzik azokat a moddszertanokat, amelyeket a kiilonb6z6 szakért6k (minden negyedbdl)
alkalmaznak a halak pusztuldsanak tanulmanyozdsara. Az integral megkozelitésbe beletartozik a
téparton él6k gondolatainak, érzéseinek és élményeinek kikérdezése, az empirikus, vegyi és
bioldgiai tényezbk viselkedéses és élettani elemzések révén elvégzett vizsgalata, a toparti kozosség
filozofiai, etikai és valldsos szempontjainak vizsgalata kulturdlis és vilagnézeti felmérésekkel,
valamint a helyzet kialakuldasaban szerepet jatszd kdrnyezeti, politikai, oktatasi, jogi és gazdasagi
tényezbk feltardsa 6koldgiai és tarsadalmi felmérésekkel (lasd a 4. dbrat).
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4. dabra. Egy t6 kvadriviumai.

Osszefoglaldsként: a negyedek négy, tovabb mar nem redukdlhaté dimenzidra irdnyitjdk a
figyelmet, amelyekkel minden ember rendelkezik, mig a kvadriviumok arra a négy alapvetd
perspektivara utalnak, amelyeket barmely jelenség vizsgalatanal alkalmazhatunk. Barmely esetet
vessziik figyelembe, a négy kvadrans vagy kvadrivium egyszerre keletkezik — szd szerint egyiitt
sziiletik és kélcséndsen megvannak egymasban. Ugy is mondhatnank, hogy egyszerre keletkeznek
és egy egymassal 0sszesz6tt négyességet (tetra-mesh) alkotnak. Azért fontos ezt megérteni, mert a
valosag rendkivil nagymérték(i figyelembe vételét teszi lehet6vé a szakember szamara, aki
ekképpen sokkal Gigyesebben és kifinomultabban foglalkozhat a problémakkal. A negyedek tovabba
minden egyes pillanatban természetes valdsagmegtapasztalasi modokat is biztositanak szamunkra,
a kvadriviumok pedig azokat a legaltalanosabb mdédokat képviselik, ahogyan a valdsagra tekintiink
és tudunk tekinteni a megértés érdekében.

Minden egyes kvadransban vannak fejlédési szintek. Beliil, a baloldali negyedekben vannak a
mélységi szintek, a kils6, jobboldali negyedekben pedig a komplexitdsi szintek. Az egyes
kvadransokban 1évé szinteket leginkabb a valdsag dinamikus természetét képvisel6 valdszinliségi
hulldmokként és annak moddjaiként lehet megérteni, hogy a kilénb6z6 valdsagok hogyan
bukkannak fel bizonyos feltételek kozott. Rdadasul minden kvadrans szintjei egyitt jarnak a tobbi
kvadrans szintjeivel. Példaul a magas vérnyomasu (JF) tortet6 vallalatvezeté (BF) leginkabb a
tudomanyos-racionalis kulturdban vagy szubkulturaban (BA) talalhatdo meg, amely toébbnyire ipari
nagyvallalatokban (JA) szokott el6fordulni. Ebben a példaban a helyzet mindezen aspektusai
ugyanolyan bonyolultsagi és mélységi szinten fordulnak el6 minden egyes negyedben, ezért az 5.
abra 6t6s szintjének felelnek meg. Azért fontos a szintek jelzése, mert ezek teszik lehetévé, hogy
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jobban felmérjiik, és jobban banjunk azokkal a valdsagokkal, amelyeket az egyes kvadransok
feltarnak. Minden egyes negyed térképként szolgal a valosag kilénbozé terileteihez. Az egyes
kvadransokban lévé szintek képviselik az adott terilet térképészeti vonalait, ami segit azonositani a
szOban forgo terilet egyedi vonasait. Emiatt sikeresebben tudunk kozlekedni benne, és jobban
élvezziik az Ut mentén elénk taruld fantasztikus panordmakat.

1 IT

brain and crgamsm

instinctual self

archaic
ethnic tnibes

feudal empires

pluralisoic '\\Q_ % " value communitics
holistc
COmimans
integral
meshwiorks

culture and social system
worldview and enviranment

5. dbra. A négy kvadrans néhany szintje

Minden szint: Mélység és komplexitas

Az egyes kvadransok szintjei vagy masképpen hulldmai egy holarchidt szemléltetnek, ami olyan
hierarchiat jelent, amelyben minden Uj szint meghaladja a korabbi szintek korlatait, de magaba
foglalja ezeknek a szinteknek a legfontosabb aspektusait. igy minden hulldm megorokli a mult
hulldmat és U] szervezGdési szintet vagy képességet ad a hierarchidhoz. Ennek eredményeként
minden komplexitasi vagy mélységi szint egyszerre része egy nagyobb strukturanak, és az egész
strukturanak, mikoézben sajat maga is egy egészet képvisel. A szubjektiv téren az érzékeléseket
meghaladjak és tartalmazzak az impulzusok, amelyeket meghaladnak és tartalmaznak az érzelmek,
amelyeket meghaladnak és tartalmaznak a szimbdlumok, amelyeket meghaladnak és tartalmaznak
a fogalmak. Ehhez hasonlé mddon az interszubjektiv tartomanyban ez a dinamika bukkan fel az
archaikus értelmezésekt8l a magikus magyarazatokig, a mitikus torténetektél a racionalis
nézeteken at az integral szemléletig tartd iven. Az objektiv tartomanyban ezt a mozgast |atjuk az
atomoktdl a molekulakon at a sejtekig, a szovetekig, a szervekig. Az interobjektiv tartomanyban
pedig a galaxisoktdl a bolygdkig, az 6koszisztémakig, a csalddokig és a falvakig terjed a sor (lasd az
5. 4bran, hogy mit halad meg és mit tartalmaz a fejl6dés az egyes kvadransokban).® Fiiggetleniil
attodl, hogy az egyes kutatdk hol huznak meg a szintek kozoétti vonalakat, minden kvadransban
vildgosan kivehet6 egy altalanos evolucids vagy fejlédési mintazat: beburkoldzik a mélység (vagyis
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egyre tobb réteget vesz magara), n6 a komplexitas (vagyis kiterjed és egyre tobb minden tartozik
bele).

A fejlédési szinteket gyakran az egyes negyedeket kettészel6 nyilakkal jelolik (mint az 5. dbran
lathatd). Az integral elmélet egyébként az altalanos altitudo kifejezést hasznalja, hogy semleges
modon hasonlitsa Ossze a fejlédést a kvadratokon belilli vagy kvadratok kozotti kiilonbozé
terlleteken. Olyan ez, mint amikor kiilonb6z8 teriileteken hémérét hasznalnak — a szaz részre
osztott h6mérd ugyanugy mikddik az Egyenlité kdrnyékén, mint a sarkokon, igy e két tavoli terilet
hémérséklete értelmes mdédon 6sszehasonlithatd. Az integral elmélet a szivarvany szineivel jeldli az
egyes szinteket (pl. a pirosat, a sotétsargat, a narancssargat, a zoldet, a pavakéket és a tirkizt). E
szinskdla egyben a taguld identitast is jelzi: az ,ént6l” (egocentrikus) az ,én csoportomon”
(etnocentrikus), a ,hazdmon” (szociocentrikus), a ,,mi mindannyian”-on (vilagcentrikus), a ,minden
lényen” (bolygdcentrikus) at egészen a ,valdsag teljességéig” (Kozmocentrikus) (lasd a 6. abrat). A
tdguldé tudat eme altaldnos palydja mindegyik kvadransban follelhets. Az integral elméletben a
koncentrikus korok képét is szeretjiik haszndlni (gyakran a kvadransok félé helyezve), amikor ki
akarjuk emelni az egymast meghaladd és magaba épit6 szintek minGségét (6. abra).

AMBER Erhmocentr

TUROUOSE ——  Easmoscentric ety

v Flanriceny,
W
Lui TEAL —— Plamescentric

o P =

= GREEN = Winbdcetitric

e
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RED Egnceniric

6. dbra. A taguld identitas (bal) és az egymasba agyazodo szintek, amint meghaladjak és magukba
épitik egymast (jobb).

Azért érdemes a szinteket is belevenni az integral megkozelitésbe, mert a valdsag barmely
tertiletén elismeri a rengeteg fejl6dési lehetGséget. A szakembereknek jél jon, ha er6feszitéseiket a
megfelel6 mértékben fejtik ki, igy megtalaljak a megfelelé emel6pontot — ahogyan az akupunktér is
a megfeleld helyre szurja a tlket, hogy a lehetd legegészségesebbek legylink és a legjobban
érezzik magunkat a bériinkben. Ezzel energiat és er6forrasokat sporol meg, s optimalis médon
Osszpontositja az er6feszitéseit. Képzeljik el példaul, hogy egy tanarcsoport a nevelési program (j
kiildetésének megfogalmazasan dolgozik. Az egyértelmd, hogy a BA negyed valdsagaval sokat kell
foglalkozniuk — pontosan meg kell fogalmazniuk a kdz6s vizidjukat és az értékrendjiiket,
parbeszéddel kell feltarniuk mindazokat a kifejezéseket, amelyeket hasznalni szeretnének a
dokumentumban stb. Am hatékonyabban serkenthetjiik az egyiittm(ikodési folyamatot, ha van
némi fogalmunk a csoportban m(ikodé kozos jelentésekrdl és arrdl, hogy mit szeretnének magukrol
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kozolni a kiildetés 6sszegzésében. Vajon elsGsorban modern értékek, posztmodern értékek vagy a
kettdé kombindcidja mentén mikddnek? Ennek ismerete nagyban segiteni fog, ha segiteni akarunk
nekik. igy gyakran nem elég pusztan tudataban lenni a negyedeknek, hanem minden egyes teriilet
mélységével és komplexitasaval is dolgoznunk kell.

Cogedive  Emational  Kinesibetic  Interperscsa | Morad  Selldentity

7. dbra. Pszichograf.

Hinesthatic Imderpemsonal Artintic Cognidive; Phynical Palyphimic
L mot 2 of Technological  Longevity 1cEenn b

8. dbra. Szociograf.

Ahogyan az els6, masodik és harmadik személy szemszogébdl minden egyes kvadranst fel tudunk
fedezni a tudatunkban, dgy a mélységrél és a komplexitdsrdl is vannak kozvetlen élményeink.
Ennek szemléltetésére csak annyit kell észrevenniink, hogyan vagyunk hajlamosak egy napot el6re
bejésolhato mélységgel és komplexitassal megélni. J6 napokon példaul nagyobb mélységet érziink,
és nagyobb komplexitast tudunk kezelni, maskor meg olyan, mintha minden kiesne a kezlinkbél
(ilyenkor csokkent mértékben vagyunk képesek kezelni az 6sszetett dolgokat), és azt vessziik észre,
hogy a legkisebb dolog is alaposan felbosszant (rosszabbul kezeljilk a mélységet). igy aztan gyakran
ugy telnek a napjaink, hogy egy bizonyos altitidod vagy szint nagyobb kifejezést kap, mint a tobbi,
bar van réla élményink, hogy milyen az, amikor ,minden megy, mint a karikacsapdas” (eggyel
magasabb szint), vagy amikor ,,mindenben félbukunk” (eggyel alacsonyabb szint).

Minden vonal: a kiilonb6z6 fejlédési képességek

A fejl6dési vonalakkal is leirhatjuk azokat az egyes képességeket, amelyek szintenként fejlédnek ki a
valdsagnak a kvadransok altal megjelenitett aspektusaiban. Ha tehat a szinteket a
konturvonalaknak fogjuk fel a valdsag térképén, akkor a fejlédési vonalak azokat a kiilonb6z6
utvonalakat jelolik, amelyeken at bejarhatjuk az emberben rejt6z6 képességek hatalmas vadonjat.
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Az élmények egyéni-belsé negyedében a fejl6dési vonalak része a kognitiv, érzelmi, emberek
kozotti és moralis képességek — jollehet nem korlatozddik csupan ezekre. Ezeket a képességeket
gyakran emlegetik az ember sokféle intelligencidjaként. Ennek az a hattere, hogy mindannyian
fejlettebbek vagyunk bizonyos terileteken, mint masokon. Az integral elmélet pszichogrdfon
abrazolja az emberek sajatos fejlédési profiljanak egyes vonalait (7. abra).

A szociogrdf ehhez hasonlatosan a csaldd, csoport, kultlra vagy tarsadalom koérében 1évé
kiilonboz6 fejlédési vonalakat abrazolja (8. abra). A kultdrakban taldlhaté vonalak kézott vannak a
mozgasos képességek, az interperszondlis érettség (pl. rabszolgak hidanya, nék jogai, polgari
szabadsagjogok), a muivészi kifejezés (pl. zenei formak, kormdanyzati tdmogatds a mlivészeteknek), a
kognitiv vagy technikai képességek, a varhato élettartam (pl. egészségligyi ellaté rendszerek,
taplalkozas) és a sokfazisu érettség. A sokfdzisu (polifazisos) kifejezés arra utal, hogy a kultura tagjai
szamara altalaban hozzaférhetéek-e a kiilonbo6z6 tudatallapotok; példaul sok bennsziilott
kulturaban képesek kivaltani kiilonb6z8 tudatallapotokat, mikézben a nyugati tarsadalmak
altaldban az éber, racionadlis tudatot hangsulyozzak a tobbi valésagmegtapasztalasi méd rovasara.
Az integral szemléletl szakember diagnosztikus eszkdzként tudja alkalmazni a vonalakat, hogy az
egyének és csoportok eme aspektusai biztosan a helyiikre keriiljenek és hatékonyan mikoédjenek.
Alabb talalhaté egy attekintés arrdl, hogy az integral szemléletl helyzetfelmérésben milyen
vonalakat érdemes felmérni.

Minden kvadrans minden vonalanak megvan a maga megfelelGje a tobbi kvadransban is. Példa: a
BF negyedben alakulé gondolkodasi (kognitiv) vonalnak megvan a maga megfelelGje a JF kvadrans
viselkedéses és neurofizioldgiai fejleményei terén, a BA negyed interszubjektiv képességeinek
alakuldsanak és a JA negyed nyelvtani szerkezeteinek terén. Valéjaban minden egyes kvadransban
szamos kiilonb6z6 vonal létezik. Fentebb listaztam néhany kozkeletl vonalat, amelyeket a BF
negyedben talalunk. A JF negyed vonalai kdzott talalunk olyan fejlédési utakat, mint az izomzat és
csontozat fejl6édése, az agyhullamok, az idegrendszer és mas testi strukturak. A BA negyed fejlédési
vonalai kozé tartoznak a killonb6z6 vilagnézetek és kulturalis értékek, a kiilonb6z6 interszubjektiv
dinamikak, a vallasi és filozdfiai nézetek, valamint a nyelvi jelentésadas. Végiil a JA kvadrans
vonalaiban taldljuk a kiilonb6z8 6koszisztémak fejlédését, valamint az alkalmazkodas evolucios
Utjait, a geopolitikai strukturdkat és a termelSeréket (9. dbra).

A vonalakat az kilénbozteti meg mas mintazatoktdl, példaul az allapotoktdl vagy a tipusoktdl, hogy
a vonal szakaszos fejl6dést tiikroz, ahol egyre n6 az 6sszetettségi (komplexitasi) vagy mélységi szint
— minden szint meghaladja és magaba foglalja a korabbit. Ugy is mondhatnank, feltétele, hogy
felismerhetd szakaszok sorozatdbdl alljon, amelyek egy bizonyos sorrendben tarulnak fel és egy-egy
szakaszt ne lehessen atugrani a fejl6édés soran. A JA negyed termel6er6ket megjelenité vonalan
példaul latjuk a tarsadalmak atjat, amely a vadaszé-halaszé szinten kezd6dott, amely utan a
foldmUivelés kovetkezett (pl. kapa segitségével), melyet a mez6gazdasag kovette (pl.
ekehasznalattal) és igy tovabb — minden Gjabb fejlemény attdl fligg, hogy mi volt el6tte, és részben
a korabbi szint korlataira adott valaszt képvisel.
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9. dbra. A négy kvadrans néhany vonala.

A fejlédési vonalak nagyszer( példat nyujtanak arra, hogyan hasznositja az integral elmélet sok mas
tudomanyteriilet tuddsanyagat. A vonalak azért is fontosak az integral szakemberek szamara, mert
minden egyes kvadransnak azokat az oldalait mutatjdk fel, ahol fejl6édés vagy evollcidé zajlik. Ha
tudataban vagyunk a novekedés konkrét dinamikajanak és az ilyen atalakuldsok tipikus ivének,
akkor szakemberként jobban tudjuk tadmogatni s jobban ki tudjuk aknazni ezeket a fejlédési
aramlatokat. Ennek kovetkeztében az integral felmérések gyakran azt azonositjdk, hogy mely
vonalak er6sek és melyekre kell odafigyelni, és a fejlettebbek segitségével tagitgatjdk a
fejletlenebbek korlatait. Ha ismeri a kilonbdz8 vonalak fejlettségi szintjeit, akkor az integral
szakember értékes informacidkat szerezhet az adott helyzet valdsagairdl, és ezek hasznalataval
optimalis médon javithat rajta.

Az AQAL-modell mas elemeihez hasonléan nem kell messzire mennink, ha a kozvetlen
tudatunkban szeretnénk felfedezni a fejl6dési vonalakat. Idézziik csak fel azt a pillanatot, amikor
nemrég nagy kihivast éltiink meg vagy megfesziltiink, példaul nehéz visszajelzést kellett adnunk
egy kolléganknak, vagy valami Uj feladatba kezdtiink, amelyhez nagymértékld kéz-szem
koordindcidra volt sziikség. Most idézziink fel egy olyan teriiletet, amelyben ligyesebbek vagyunk,
mint a munkatarsaink, példaul képesek vagyunk egyszerre tobb szemszogbdl 1atni a bonyolult
helyzeteket vagy ligyesen kapcsolddunk érzelmi szinten a baratainkhoz és — naluk jobban — képesek
vagyunk megfogalmazni, hogy mit éreznek. Gondoljon azokra a személyes példakra, ahol
Ugyetlenebb vagy lgyesebb, mint a kdrnyezetében lévSk, és meglatja, hogy valamennyilinknél
egyénileg kombinalédnak a fejlédési vonalak kiilonbdz6 szintjei. Valdjaban ritkan telik el ugy nap,
hogy ne lennénk tudataban ennek az igazsagnak onmagunkkal és a tobbiekkel folytatott
kapcsolatunk terén. Emellett az élet joval kevésbé lenne érdekes, ha mindenki egyforma
mélységgel és komplexitdssal rendelkezne a legtobb teriileten.
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Minden allapot: Id6beli kifejez6dések

A fejl6dési szintek és vonalak mellett vannak még kilonbo6z6 allapotok is, amelyek szintén egy-egy
kvadransra jellemz8ek, példal az egyéni szubjektiv (bal felsd) vildgban ezek a TUDATALLAPOTOK
(normal és mdadosult tudatallapotok). Az allapotok a valdsag aspektusainak id6beli megjelenései
(néhany masodperct6l néhany napon at, bizonyos esetekben akar hénapokig vagy évekig
tarthatnak). Az is jellemzé rajuk, hogy egymassal 6sszeegyeztethetetlenek, példaul nem lehetlink
egyszerre ittasak és jozanok, ugyanaznap nem tombolhat egy varosban hdvihar és kanikula. Alabb
olvashatd néhany példa ezekre az egyes kvadransokra jellemzé allapotokbdl (10. abra). Ha tovabb
folytatjuk a turdzas metaforajat, akkor az allapotokat a természet pillanatnyi felvillanasaihoz
hasonlithatjuk, amint réjuk az utunkat. Gondoljunk arra, milyen az, amikor egy megddbbent6en
szép panorama ,fel-feloukkan” a fak kozott, ahogy haladunk, vagy ahogyan megragadja a
figyelminket, amint egy madar szorgalmasan kopacsol egy darabig, aztan elhallgat. Mire
felismernénk 6ket, ezek a figyelemmegragadd élmények mar vissza is olvadnak a hattérbe, mi
pedig visszakerillnk a turistautra és tovabb tapossuk a foldet turabakancsunkkal.

INTERI QR E X ERI|IOCE
Phenomenal States Brain States
Matural States Hormonal States
o Altered States Behavioral States
il
& UL UR
1T LL | LR
Group States Weather States
Intersubjective Stares Economic States
o Religious States Ecological States

10. dbra. Néhany allapot a négy kvadrans teriletén

A BF kvadransban taldljuk a fenomenoldgiai allapotokat, példaul az emelkedett vagy nyomott
érzelmi allapotokat, a hirtelen felismeréseket, az intuicidkat és a pillanatnyi érzelmi allapotokat.
Léteznek az ébrenlét, az alvds, a mélyalvas, valamint a Tanu (az 6sszes tudatallapotot megfigyel6
tiszta tudatallapot) természetes dllapotai, s6t ide tartozik még a non-dudlis allapot is, ahol a Tanu
beleolvad mindenbe, amit megfigyel. Kiilonb6z6 vallasi hagyomanyok gazdag és finom részletekbe
mend leirdsokkal szolgalnak nekiink ezekrél az allapotokrdl. Raadasul vannak mdédosult
tudatdllapotok is, amelyeket vagy kils6leg valthatunk ki (pl. kabito- vagy tudattagito szerek,
traumdk vagy halalkozeli éimény kdvetkeztében) vagy belséleg idézhetiink el vagy tanulhatunk
meg (pl. meditdcids, holotréop-, daramlat-, éberdlom- és csucsélmények). A tanult dllapotok gyakran
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egymast kovets mintazatban tarulnak fel, s6t stabilizalédnak, és a durvatdl a finomon at a nagyon
finom élményformakig valtozhatnak, ezért dllapot-szinteknek nevezziik 6ket. Ezzel szemben vannak
a pszicholdgiai fejlédés szerkezeti szintjei (amelyeket fentebb a fejl6dési szintek és vonalak
témakore alatt targyaltunk). Mind a tudatallapotok és tudatszerkezetek szakaszokban fordulnak
el6, mikdzben az allapotszakaszok vizszintes, a szerkezeti szakaszok pedig fliggéleges iranyba
alakulnak.

A JF kvadransban vannak az agyi dllapotok (alfa, béta, théta és delta) meg a hormondllapotok (az
Osztrogén-, progeszteron és tesztoszteron-ciklusnak megfeleléen). Léteznek viselkedéses dllapotok
is, példaul a siras és a mosolygas. Valdjaban az allapotok segitségével irjak le gyakran azt is,
ahogyan a természetes jelenségek atalakulnak egymasba (pl. ahogyan a H,O kemény jéghdl
folyékony vizen at gaznem(i anyagga, g6zzé valtozik).

A BA negyedben talaljuk a csoportos dllapotokat, példaul a cs6cselékhangulatot vagy
toOmeghisztériat, a tomeges izgalmat és a csoportgondolkodast. Léteznek interszubjektiv dllapotok
is, példaul a csecsem&bk és anyjuk kozott kialakulo testi allapotok, vagy a parbeszédet folytatd két
ember kozos hullamhossza. Az egyéni mddosult tudatallapotokhoz hasonldak a valldsi dllapotok is,
példaul a k6z6s Onkiviilet és Gidvoziiltség, vagy az istenség megtapasztaldasa egy kozosség altal.

A JA negyedben talaljuk az idéjdardsi dllapotokat (kanikula, hévihar, szakadd esd) és a benti
ingadoz6 szobahémérsékletet. A pénzpiacaink szamos kiilonb6z6 gazdasdgi dllapotokon mennek
keresztil, példaul sz(ikil6 vagy béviil6 piacokat, a gazdasagi buborékokat, a recesszidkat és igy
tovabb. Beszéllink régi erd6krél is, amelyek a csicspontra jutott kozosséget jelenitik meg, ahol
tartos az egyensulyi allapot. Az egyensuly jé példa a kiilonb6z6 6koldgiai dllapotokra is, példaul az
entropiara (ndvekvé rendetlenség) vagy az eutrdpiara (joltaplaltsag).

Azért hasznos a szakemberek szdmadra, ha a modell kezeli az allapotok jelenségét is, mert a
valdsagunk mind belséleg, mind kiils6leg allandd valtozdsban van — benniink is és a
kornyezetiinkben is nap mint nap mindenféle valtozasok zajlanak. Az allapotok megkiilonboztetése
lehet6vé teszi szamunkra, hogy megértsiik, hogyan és miért torténnek ezek a valtasok. Ez viszont
lehet8vé teszi, hogy odafigyeljlink ezekre a valtasokra, és a sajat eréfeszitéseink szolgalataba
allitsuk 6ket ahelyett, hogy a megjelenésiik kibillentene bennlinket az egyensulyunkbol. Amikor
példaul tudataban vagyunk, hogy milyen sok allapoton megy at egy workshop kézonsége, akkor
ugy épithetjik fel a programot, hogy tiszteletben tartsuk ezeket a ,hangulatvaltozdsokat”, s6t akar
még ki is aknazzuk 6ket a tanulas érdekében.

Ha sajat magunkban szeretnénk mindezt tetten érni, akkor elég csak arra figyelniink, hany fajta
érzelmet tapasztalunk meg egy rovid idGszak alatt. Legtobben tudatdban vagyunk annak, hogy

III

milyen gyorsan tudunk a ,hetedik mennyorszagbdl” (ahova egy jé hir ropitett fol benniinket)
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hamarosan a foldre huppanni, amikor felhizzuk magunkat, ha egy idiéta leszorit benniinket az
autopalyan, vagy félink egy munkahelyi szituaciéban megszdlalni a tobbiek el6tt, vagy
megéheziink és azon kezdjiik el a fejiinket térni, hogy vajon mi lesz a vacsora... Es mindezek a

valtozasok ot perc leforgdsa alatt is végbemehetnek.

Minden tipus: kiil6nb6z6 mintazatok

A tipusok azokat a kdvetkezetes stilusokat foglaljak 6ssze, amelyek kilénb6z6 teriileteken alakulnak
ki, és a fejlédési szintektdl fliggetlenil jelennek meg. A tipusok atfedhetik egymast, de lehetnek
kovetkezetlenek is. A turdzas metafordjat tovabbvive gondolhatunk dgy is a tipusokra, mint a
kiilonféle turazdkra: vannak, akik gyorsan szeretnek menni, masok csalinkaznak, vannak, akik sokat
fényképeznek, vannak, akik dalolva mennek és igy tovabb. Ezek az emberek attél fliggetlendl
szeretik a maguk madjan réni az utat, hogy milyen Uton mennek, vagy milyen terepet kell
lekizdenilik. Akarhol jarnak, a sajat stilusukat kovetik. A tobbi elemhez hasonldan a tipusok is mind

a négy kvadransban kifejez6dnek (11. abra).

Personality Types Blood Types
Gender Types Body Types
Fd
N UL UR
" LL LR
Religious Systems Biomes Types
Kinship Systems Regime Types

11. dabra. A négy negyed néhany tipusa

A BF kvadransban taldljuk a személyiségtipusokat. Ezek olyan rendszerek, amelyek szamos
személyiségvariaciot irnak le, tobbek kozott az alabbi rendszereket érdemes megemliteni: Keirsey
(4 tipus), az enneagram (9 tipus) és Myers-Briggs (16 tipus). Ebben a negyedben taldljuk a nemi
tipusokat (férfi-n6) is. Az ember altaldban fel tud venni férfi és nGi tulajdonsagokat is, igy
jellemzéen az egyes tipusok tipikus vondsainak egyedi kombinacidjat jeleniti meg mindenki. A JF
kvadransban taldljuk a vércsoportokat (A, B, AB és 0), valamint a William Sheldon-féle kozismert
testalkatokat (ektomorf, endomorf és mezomorf). A JA negyedben vannak az Okoldgiai
bioformdciokat (biomokat, pl. sztyeppe, tundra, szigetek) és a kormanyzati dllamtipusokat (pl.
kommunizmus, demokracia, diktatura, kirdlysag, koztarsasag). A BA negyedben vannak a valldsi
rendszerek (pl. egyistenhit, sokistenhit, panteizmus) és a kiilénb6z6 rokonsdgi rendszereket (pl.

eszkimo, hawaii, irokéz, omaha, szudani).
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A tipusok sok kdrnyezetben bizonyultak hasznosnak, példaul az étrendek 6sszeadllitasanal vagy a
hatékony munkacsoportok kialakitasanal. Ha tudatdaban vannak a tipusoknak, akkor integral
szakemberek a kilonboz6 kérnyezetekben el6forduld leggyakoribb és konzekvens stilusokhoz
tudjak igazitani a tudomanyukat. A tipusok nagyon stabil és rugalmas mintazatok — végiil is ezek a
horizontdlis, vagy mdasképpen tipus-strukturdk (szemben a vertikalis struktira-szakaszokkal). Ha
tehat egyre jobban felismerjik 6ket és a szerepiiket barmelyik tevékenységlinkben, akkor jobban
képesek lesziink fenntartani az er6feszitéseinket, ha a tartds mintazatokhoz igazitjuk 6ket.

Onmagunkban akkor legszembe6tl6bbek a tipusok, amikor a férfi és néi kifejez6déseket vessziik
szemugyre. Mindannyian mindkett6re képesek vagyunk, és tudjuk, milyen szilardnak és aktivnak
lenni — példaul célra torni (a férfiassdg egyik aspektusa) vagy élvezni az onfeledt jatékot (a nGiség
egyik aspektusa). Még valtani is tudunk a stilusok kozott, bar vannak olyanok, akik jobban
azonosulnak a spektrum egyik felével, mint a masikkal. Biztosan On is fel tud idézni olyan férfiakat
vagy néket, akiket férfiasabbnak vagy n8iesebbnek tart, és fel tudja idézni, milyen a kozellikben
lenni — vajon akkor éli meg sajat magat férfiasabbnak vagy nd&iesebbnek, amikor az adott
megnyilvanulasi modban talalkozik vellik, vagy amikor szembehelyezkedik veliik? Az introverzi6 és
az extraverzid is olyan teriiletek, ahol sajat élményiink lehet a személyiségtipusokrél. igy tehat
gyakran tapasztaljuk meg a tipusok alakuldasat nmagunknal és masoknal.

Minden zdéna: az ismeretszerzés kiilonb6z6 modjai

Az integrdl elmélet 6t eleméhez — ezek alkotjdk az AQAL-modell alapjait — hozza tartozik még egy
fontos és emlitésre mélté haladd aspektus, amely nem annyira Uj elemként adddik az el6bbiekhez,
mint inkabb az els6 (a kvadransok) 0sszetettebb valtozata. A négy negyedhez tartozd valamennyi
perspektivat két iranybdl tanulmanyozhatjuk: bellilrél (ez az els6 személyl szemszog) vagy kivilrdl
(ez a harmadik személyU latasmaéd). Ennek eredménye az emberi vizsgalddas és kutatds nyolc
elkalonilt zondja, melyek az integral elméletben integrdl modszertani sokféleséget (integral
metodikai pluralizmust — IMP-t) képviselnek. Az IMP részét képezik olyan megkozelitések, mint a
fenomenoldgia (az egyes személy( szubjektiv valésagok vizsgalata), az ethometodika (a masodik
személyl interszubjektiv valdsagok vizsgalata) és az empiria (a harmadik személy( tapasztalati
valdsagok vizsgalata). A 12. abraban megtalalhatd a nyolc zéna és ezek nevei. Az IMP barmely
integral vagy elméletfolotti megkozelités leggyakorlatiasabb és legtobb mindent fellels elméleti
megfogalmazasait képviseli. Biztositékot nyujt az integral szakembernek arra, hogy kiprébalt és
valddi vizsgalati mdodszereket hasznalnak, amely az emberi taldlékonysag utébbi 2000 évének
terméke.

Az integral médszertani pluralizmus a kdvetkezé harom alapelv mentén mikodik: belefoglalni (tobb
nézépontot és maodszertani megkozelitést partatlanul figyelembe venni), rétegezni (a kiilonb6z6
szemszogekbdl nyert eredményeket priorizalni, fontossagi sorrendbe rendezni) és cselekvésbe
iltetni (annak felismerése, hogy a jelenségek az aktivitasuk megismerésének folyamataban
tarulnak fol). E harom elv eredményeként az integral elmélet a valdsagok dinamikus jellegét
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hangsulyozza, amelyet egy targy vizsgdlatara hasznalt konkrét mddszer alkalmazasa révén lltetnek
at a gyakorlatba. A targy lehet els§, mdasodik vagy harmadik személyl valdsag, példaul éppoly
kdnnyedén tanulmanyozhatjuk az elsd személy lelki valésagot, mint ahogyan a harmadik személy

bioldgiai valdsagokat.

INTERICOR EXT

scructuralism eMmpIrasm

0 ethnomethodology system theory

12. dabra. Nyolc mddszertani zéna

Mivel az integral elmélet elismeri és magdaba foglalja az 6sszes érvényes kutatasi forma teriiletének
fontos felismeréseit, hangsulyozza annak jelentGségét, hogy az Osszes zonat ki kell akndzni, ha
barmit alaposan meg akarunk érteni. Az IMP keretét hasznalja a megfelel6 perspektivak és ezek
kutatdsi eredményeinek rendezésére, koordinaldsara és felmérésére. Ha gondolatban visszatériink
az integrdl turdzo példajahoz: az IMP szamos interakcids és megismerési modot kinal neki a tajhoz,
amelyen utazik. Iranytdje, tavcsove, ehetd novényekrdl szolo konyve, hajnali meditacidi és korabbi
vadonbeli tapasztalatai adjak mindazt a sok kilonb6z6 tudast, amellyel a vadonrdl rendelkezik.
Mindez olyan moédon rendez8dik el benne, hogy értelmes és értékes legyen szamara mint
természetszeretd és turazo szamara.

A valdsag sok fontos perspektivaja kozott vannak olyan iskolak, amelyek minden zéna maddszereit,
gyakorlatat és technikait felhasznaljak. Ennek kévetkeztében a fentebb bemutatott 6t elem mellett
az integral megkozelitésnek mind a nyolc zOnat tartalmaznia kell, maskilonben azt kockaztatja,
hogy a valdsag olyan fontos aspektusait hagyja ki a szamitasbdl, amelyek pedig fontos
mondanivaldt tartogatnak azokkal a problémakkal kapcsolatban, amelyek a kozosségeinkben és a
bolygénkon megoldasra varnak. Ugy is mondhatnank, hogy minél nagyobb részét elismerjiik és
szamitasba vessziik a valdsagnak, anndl fenntarthatébbak lesznek a megoldasaink — pontosan
azért, mert a terviink hatékonyabb valaszt nydjt a valdsag osszetettségére. Végiil a valdsagnak
azokat a szeleteit is fel kell ismerni és szamitasba kell venni, amelyeket korabban kihagytunk, mivel
a terviink zatonyra fut el6bb-utdbb, és finomabban kidolgozott, atfogébb stratégiaknak adja at a
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helyét.

Az integral szakember folyamatosan 6tvozi az els6, masodik és harmadik személyl mddszereket,
gyakorlatokat és technikakat, mikdzben szeretné megérteni az adott helyzet sok lényegi oldalat. Az
ilyen kutatas — akar informalis, akar formalis eszkozokkel torténik — kozben az integral szakember az
integral maddszertani pluralizmust alkalmazza. Ez a fajta kevert integral mddszertan rendkivdl
értékes megkdzelités, mert gyakran lehet6vé teszi a szakembereknek, hogy meglep6 kapcsolatokat
fedezzenek fel az els6, masodik és harmadik személyl valdsagszeletek kdzott, amelyek késébb
lényeges atkotéseket eredményeznek majd a terveikben és megoldasaikban. Az IMP révén az
integral szakemberek gyakran képesek értékes kapcsolatok felismerésére az egymastol elkiilonilé
valdsagszeletek kozott, amelyeket a korabbi er6feszitések révén még nem sikeriilt beazonositani
vagy helyére tenni. igy tehat az emberiség altal kidolgozott nyolc nagy megismerési forma
birtokaban az integral szakember jé helyzetben van ahhoz, hogy megismerje a valdsag
komplexitasat és mélységét, és ezt a felismerést 6nmaga, a kultira és a természet szolgalataba
allitsa. Az integral szakember els6sorban azért tudja felhaszndlni ezt a sokfajta formalis médszert,
mert a sajat tudatukban eleve a megismerési mddszereikbe agyazva hasznaljak informalis modon.
Valdjaban minden nagyobb mddszertani csalad (pl. az empirizmus vagy a hermeneutika) nem mas,
mint egy olyan megismerési mdédnak a formalizadlt valtozata, amelyet természetes maddon
alkalmazunk egyébként is. Az empiria alapja példaul az a képességiink, hogy a kérnyezd vildgot (pl.
a jarda mellett nové virdgokat) harmadik személynek tudjuk latni; a hermeneutika pedig azon
alapul, hogy a baratainkkal fel tudjuk venni a masodik személyl kapcsolatot (pl. el tudunk
beszélgetni velik arrdl, hogy miért akarnak felmondani). Ennek eredményeképpen az IMP nyolc
zéndja nem mas, mint emlékeztetd arra, hogy hanyféleképpen tudjuk megismerni dnmagunkat,
masokat és a korllottink lévd vilagot. Az integrdl keret lehet6vé teszi szdmunkra, hogy
osszekapcsoljuk ezeket a kiilonb6z6 megismerési mddokat és rendezett mdédon alkalmazzuk Gket a
vilagban.

Integral elmélet a gyakorlatban

Mint mostanra mar egyértelmden kideriilt, a minden szint, minden vonal, minden allapot, minden
tipus és minden zéna megkozelitése meglehetfsen atfogd rendszert eredményez. Természetesen
nem kell dllandéan alkalmazni az 6sszes ilyen megkililonboztetést. Valdjaban mar akkor is sokkal
integraltabban kozelitink meg egy témat, ha csupan két ilyen elemet kombindlunk az elemzési
vagy megoldaskeresé megkozelitésiinkben. Ha viszont mind az 6t benne van a tarsolyunkban, akkor
jobban tudunk reagalni a vilag komplexitasara, és lesz hova elhelyezniink az adott helyzet lényeges
aspektusait. Raadasul abban is segit, hogy megértsiik a kapcsolatot a megtapasztalt valdsag
kilénb6z6 oldalai kozott. Valdjaban ez kiilonbozteti meg az integral elméletet a tébbi megoldast
keres@ és valtozast el6émozditd integrativ, atfogd megkozelitésektdl. Jelenleg nem létezik olyan
keretrendszer, amely olyan sok mindent magdaba foglalna és elméletileg olyan szilard alapokon
allna, mint az integrdl elmélet — ezért is bizonyult olyan hasznosnak oly sok teriileten. Az AQAL-
modell olyan dinamikus keret, amely tdébbet tesz annal, mintsem hogy csupan lefedje a valdsag
alapelemeit: ugy koti Ossze 6ket, ami megalapozott mddon lehetévé teszi szamunkra, hogy
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hasznosan, esztétikusan, pontosan és igazsagosan fejtsiik ki eréfeszitéseinket. Ugy is mondhatnank,
hogy az integral megkdzelités lehet6vé teszi, hogy igaz, j0 és szép megoldasokat taldljunk azokra a
problémakra, amelyek a XXI. szazadban varnak rank.

Az AQAL-modellnek valéjaban sokféle variacidja és felfogasa létezik. Az AQAL azért térkép, mert
harmadik személyd szimbdlumok és elvonatkoztatasok gyljteményébdl all, amelyek segitenek
eligazodni sajat tudatunk keretei, valamint barmely helyzet legfontosabb aspektusai kozott. Azért
keret, mert olyan gondolati teret alkot, ahol vilagos és 0sszefliggé mddon 6sszerendezhetjik sajat
tetteinket és masok tetteit. Azért elmélet, mert magyarazatot nyujt arra, hogyan illeszthet6k 6ssze
a legid6allobb modszerek és adatok. Azért gyakorlat, mert nemcsak elméletben hirdeti a
sokféleséget, hanem a gyakorlatban is magaba foglal szamos eltérd gyakorlati modszert.
Tartalmazza azt a metaparadigmat, amely kdzos nevezGre hozza az emberiség legalapvetSbb
tudasszerzési mddszereit. Az AQAL személyes szinten is gyakorolhatd, aminek eredménye az
integral életvezetés (integral life practice, ILP; masképpen integral életmddgyakorlatok). Azért
perspektiva-készlet, mert 6sszehozza az els6, masodik és harmadik személybeli latdszogeket; azért
katalizator, mert pszichoaktiv médon tekinti at a teljes testiinket-lelkiinket és cselekedeteinket,
vagy ,derit fényt” barmely benniink szunnyadé lehet6ségre (kvadrans, szint, vonal, allapot vagy
tipus szerint), amelyeket jelenleg még nem hasznalunk ki teljesen. Es végiil azért mdtrix, mert
minden negyedet, szintet, vonalat, allapotot és tipust kombinal, mégpedig oly médon, hogy tébb
lehet6séget teremtsen a valdsag megnyilvanuldasanak és megmagyardzasanak, mint amennyi eddig
barmely mas modellnek sikertilt. Roviden azzal 6sszegezhetjiik az AQAL-modellt, hogy harmadik
személyl térképet biztosit a valésaghoz, masodik személy( keretet nyujt a tudomanyterileteken
belili és azok kézo6tti munkahoz, és elsé személyl gyakorlatot tesz lehet6vé a sajat testet 6ltott
tudatunk fejlesztéséhez. Az AQAL-modell e harom aspektusa — térkép, keret és gyakorlat —
teljesebb valdsagmegélést tesz lehetGvé, mivel kiterjeszti és mélyiti az 6nmagunkkal, a
kozosségeinkkel és a kornyezetiinkkel fennallé szamosabb dimenzidval vald kapcsolatunkat.

Az AQAL-modell altalanos attekintése utan ratérhetiink arra, hogyan alkalmazzak sikerrel ezek a
megkozelitések az integral elveket a gyakorlatban: az osztalyteremben, az igazgatotanacsban,
politikai téren és az otthoni irodakban. Az AQAL-modell tudomanyos felhaszndaldsan (pl. integral
Okoldgia vagy integral coaching) kiviil szisztematikus eréfeszitések torténtek az integral elmélet
mint konkrét metaelmélet elfogadtatdsara is. Négy f6 ilyen erGfeszitéssel igyeksziink elérni a célt:
1.) az egyenrangu szakemberek altal szerkesztett Journal of Integral Theory and Practice (Az
integral elmélet és gyakorlat folydirata), amely eddig szaznal is tobb tudomanyos cikket és
esettanulmanyt kozolt; 2.) a John F. Kennedy Egyetem Integralelméleti Tanszéke, amely online M.
A. képzést és egyéves integralelmélet-képzést kindl, amelyrél tanusitvanyt ad. (Ez az egyetemi
program sokat tesz az AQAL-modellt alkalmazd integrdl vezet6k kévetkezé hullamanak
képzésében), 3.) az Integral Kutatasi Kozpont, amely az integral modell alapjan tdmogatja a kevert
modszertanu kutatdsokat az egyetemi alapképzésben szerte a vildgon; és 4.) a kétévente tartott
Integral EIméleti Konferencia, amely nemrég 500 olyan tuddst és gyakorlati szakembert hozott
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Ossze az egész vilagrol, akik az integral elméletet alkalmazzak.” Azért fontos ez a
rendszerszemlélet( er6feszités, mert lehet6vé teszi, hogy az egy adott szakterileten dolgozdk (pl.
integral pszichoterapeutak vagy integral pedagdgusok) meggy6z6dhessenek a modell
szilardsagdrdl. Lehet6vé teszi, hogy az integral szakemberek teljes egészében (vagyis a konkrét
terileti alkalmazasoktdl fliggetlenitve) megértsék a modellt, s |étrehoz egy parbeszéd- és kutatasi
kozosséget a modell tovabbfejlesztéséhez, mikdzben mindenkit kritikus gondolkodasra biztat és
példakkal szemlélteti a gyakorlati hatékonysagot.

Az utébbi években szamos olyan konyvet adtak ki, amely a kiilonb6z6 szakteriileteken alkalmazza
az integral elméletet, példaul a varostervezésben (Marilyn Hamilton: Integral City), a pszichologiai
diagnosztikdban (Andre Marquis: The Integral Intake), a szervezetdinamikaban (Mark Edward:
Organizational Transformation for Sustainability), az egészségligyben (Elliott Dacher: Integral
Health), az 6koldgidban és a kornyezetvédelem tudomanyaban (a szerz6 és Michael Zimmermann:
Integral Ecology), a pszichofarmakolodgidban (Daryl Paulson: Competitive Business, Caring Business),
valamint a nemzetkozi kdzosségfejlesztésben (Gail Hochachka: Developing Sustainability,
Developing the Self).® Ma mér a pszichoterdpia és a pszicholdgia, az oktatds-nevelés, a vegyes
modszertanu kutatds, az 6koldgia és a fenntarthatdsag, a nemzetkozi fejlesztés, a jov6tudomanyok,
az lizletvezetés és a szervezetvezetés is azokhoz a teriiletekhez tartoznak, amelyek a legnagyobb
elméleti és alkalmazott anyagot hoztdk létre az integral elmélet alapjan.® Aldbb olvashaté néhany
példa arrdél, hogyan alkalmazzak a gyakorlatban az integral elméletet.

Integrdl oktatds-nevelés

Az Integral Kutatokozpont (Integral Research Center — IRC) nagyra toré hosszu tavu vizsgalat
inditasat tervezi az integral mddszertani pluralizmus mind a nyolc zénajaban a John F. Kennedy
Egyetem integral oktatdsanak atalakitd hatasainak felmérésére. Az IRC a Fejlesztési és Tesztelési
Szolgalat részérél Theo Dawsonnal és a Cook-Greuter és Tarsai kutatocég részérél Susannne Cook-
Greuterrel dolgozza ki a kutatasi tervet, amelyben Lektikai FelmérGrendszer (Lectical Assessment
System — LAS) és a Mondatkiegészité Teszt (Sentence Completion Test — SCT) is helyet kap. Ez a
vizsgdlat szeretné feltarni, hogy ,Miként alakulnak at a hallgatok az integral elméletet tanito
internetes MA kurzuson?” Vajon a harom éves egyetemi tanulmanyok utan tanubizonysagot
tesznek-e vertikdlis allapotfejlédésen (pl. meghaladnak egy szintet és megvetik a labukat egy
masikon) és/vagy horizontalisan fejlédnek (pl. jobban hozzaférnek az érzelmeikhez)? Ha torténik
el6relépés, mely oldalaik fejlédnek? E most folyd kutatasok eredményeit a tantervben rejl6
fejlesztési lehet6ségek jobb kiaknazasaban is fel fogjak hasznalni, hogy még nagyobb pszichés

atalakuldshoz és novekedéshez vezessen.10



22

Integral Nemzetkézi Fejlesztés

A One Sky — Kanadai Intézet a Fenntarthatd Eletért és a Drishti — Az Integral Cselekvés Kézpontja
partnerséget alkotott és elnyert egy 500 000 dollaros tamogatast a Kanadai Nemzetkozi Fejlesztési
Ugynokségtdl egy harom éves vezetéfejleszts programra, amely a ,,Integral Alkalmazasok a
Fenntarthatdsag Erdekében a Niger Deltdjaban” nevet kapta. A Nigéridban végzett korabbi
munkajdra alapozva a One Sky tudataban volt annak, milyen értékesek a jobboldali negyedeken
alapulé beavatkozasok, amelyek ,a fejlesztésre, a pénziigygazdalkodasra, a jobb kommunikaciora
és az iranyvonal befolyasolasara” irdnyulnak. Mikozben fel- és elismerte ezeknek az
erbfeszitéseknek az alapvetd szerepét, a One Sky-ban egyre jobban tudatosult, hogy nem lehet
fenntartani ezeket az eréfeszitéseket, ha nem tdmogatjak 6ket a baloldali negyedeken alapuld
beavatkozasok, amelyek a ,,személyes vezetésre, az on-tudatossagra, az erkdlcsi intelligenciara és a
személykozi készségekre” irdnyulnak. Ennek eredményeként az altaluk kidolgozott program a Niger
dolgozik a kdrnyezeti és 6koldgiai fenntarthatdsagon. , A projekt [ényegében a személyes fejlesztési
folyamaton (én) alapul, amelyet a tanuld kozosségek és az Uj tarsadalmi parbeszéd (mi) tart a
helyén, és az otthoni szervezetek attors kezdeményezései (az/azok) révén valdsul meg”.11 Raadasul
ezt a programot az integral kutatasi elvek alapjan el6zetesen és utdlag is felmérik.

Integrdl erdégazddlkodds

A Next Step Integral nev(i nemzetkdzi nonprofit céget 2003-ban alapitotta Stephan Martineau.
Hamarosan egyesitette erdit Lisa Farral, a helyi vizgy(ijt6 terilet szervezetének igazgatdjaval, és
azonnal nehéz faba vagtak a fejszéjiket: integral megkozelitést akartak alkalmazni a kanadai Brit
Kolumbia tartomany Slocan-volgyének kozosségi erdGiben. Céljuk rendkiviil nagyra toré volt,
tekintve, hogy a megel6z6 35 esztendGben nagy fesziltségek alakultak ki a kozosségen beliili és
azon kivili nézetek kozott (pl. a fakitermelSk, a banydszok, a parasztok, a kornyezetvéddk, a
kanadai 6slakosok, a m(ivészek, a killonb6z6 valldsok kovetdi, a kormdanyzati alkalmazottak és egy
multinacionalis nagyvallalat kozott). Az is nehezitette a dolgukat, hogy korabban Brit Kolumbia
tartomany kormanyanak mar kilenc olyan prébalkozasa vallott kudarcot, melyekkel miikédé
megoldast kerestek az erd6vel kapcsolatos érdekeltségek kozott a kdzdsségen beldli
torésvonalakra. Kezdeményezésiik vezérelvei tobbek kozott az aldbbiakat tartalmaztak: megismerni
és tiszteletben tartani a Slocan-vélgy erdei lakdinak kiilonb6z8 szemléletét; elismerni, hogy ezeket
a latdsmodokat a négy kvadrans sajatos szemszogei alakitottak ki (pl. viselkedéses, kulturalis,
lélektani, torténelmi); és biztositani, hogy barmely életképes hosszu tavu megoldasnak integralnia
kell a kozdsségen belili sok Utkdz6 nézetet. Martineau mindezeken kiviil szamos ,,f6 képességet”
azonositott az AQAL-modell alapjan — ezek egyértelmien a modellen alapultak, de csak
kdzvetetten tamogattak a kezdeményezésiiket. A teljesség igénye nélkil felsorolok néhany ilyen f6
képességet: tobb latasmad megléte és alkalmazasa; sok csoport azonositasanak képessége és
képesség a velik valéd munkara; elkdtelez8dés a személyes ndvekedés és az arnyékmunka mellett;
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kdzos motivacio kialakitasa; az egylittérzés, az elkdtelez6dés és a partatlansag kozotti egyensuly
keresése; és a kdlcsonds megértést el6mozditd tulajdonsagok viszonyuldsok és képességek
fejlesztése.

2007. januar 14-én a Next Step Integral palyazatot adott be egy KozOsségi Erd6gazdalkodasi
Megallapodasra, hogy a helyi kozosség 140 000 hektarnyi teriletet kapjon muvelésére a vitatott
erd6terileten. Fél évvel késébb, juliusban elnyerték a palyazatot! Tehat az AQAL-modell alapjan
végzett haromévnyi targyaldsok és sziszifuszi épitémunka egy nagyszabasu integral
erd6gazdalkodasi szovetkezetet eredményezett, amely a maga fajtajabdl az elsé volt a vilagon. A
kozosségi erd6gazdalkodasi projektet a volgy lakdinak 95%-a tamogatja, ami rendkiviil imponald
szam. A talald Slocan Integral Erd6gazdalkodasi Szovetkezet (Slocan Integral Forestry Cooperative -
SIFCo) névre keresztelt projekt hilien igazolja az integral modell erejét — még ha csak burkolt
vezérfonalat nyujtott is — egy olyan terileten, ahol kiilénb6z6 szemléleteket kellett k6zos nevezére
hozni a kozos cél érdekében, és ahol az 6sszes tobbi erbfeszités zatonyra futott. Miutan a SIFCo
megkapta a terlilethasznalati jogot, az elkovetkezendé évek fontos prébaterepet fognak biztositani
altaldban az integral Okolégia és konkrétan az integrdl erd6gazdalkodas alapelveinek

tisztazdsahoz.12

Integradl Coaching

Az Integral Coaching Canada (ICC) nev(i ottawai vallalat kidolgozott egy teljes iskolat és
modszertant az AQAL-modellre alapozott professzionalis coaching tevékenységre. Az elmult 10 év
soran az ICC lett a coaching szakma egyik, vilagviszonylatban is vezetd iskoldja. Szigoru
madszertanukban kombindljak a teljes szemléletatvételt, a jelenlétet és a komoly fogalmi
tisztazasokat. A coachok mind az ot fentebb részletezett elemet hasznaljdk sajat személyes
novekedésik tamogatasara és Ugyfeleik fejlesztésére. Rendszerint két évbe telik, mire valaki
végigjarja a tanusitvany megszerzéséhez sziikséges kurzusokat és integral coach-va nem valik.13 Az
ICC arrdl hires, hogy sokat kovetel a képzésben |évé coachoktdl, tébbek kdzoétt minden leendé
coachnak el kell koteleznie magat az integral életvezetés mellett (tobbek kdzott meditalnia kell,
testmunkat kell végeznie, naplét kell vezetnie és olvasnia kell a szakirodalmat). Ismereteim szerint
6k az egyetlen iskola, amely a médszertanat a fejlédéslélektanra alapozza (pl. Robert Kegan alany-
targy elméletére).1* Onmagéaban mar ez is 6ridsi elényt ad az ICC-nek a tobbi iskolaval szemben,
mivel az 6 megkozelitésiik azokon a pszicholdgiai kutatasokon alapulnak, amelyek azt tarjak fol,
hogy miként és miért valtoznak meg az emberek és hogyan, miként tesznek szert Uj képességekre.
Az ICC valéjaban olyan szinten alkalmazza az integral keretrendszert, amely az integral alapelveket
alkalmazé tobbi megkdzelités koziil is kiemelkedik a kidolgozottsagban.

Integral politika

A Vildg Helyzete Férumot (State of the World Forum — SOWF) 1995-ben alapitotta Jim Garrison és
Mihail Gorbacsov. Az SOWF évente tartott konferencidkkal indult, amelyek kezdetben tobb szaz
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nemzetkozi vezet6 személyiséget (a kozosségszervez6ktGl a Nobel-dijasokon, a tarsadalmi
aktivistdkon és az allamfékon at az Gzleti vezetbkig) hivtak Ossze a Foldinkkel kapcsolatos
legfontosabb problémak megvitatasara. Ezeken a taldalkozékon alapitottak meg a Globalis Vezet6k
Halézatat (Global Leadership Network), amelynek vezérelve igy szdl: ,Ertelmes parbeszédek
hathatds gyakorlatba Ultetése.” Azdta az SOWF szdmos kiilonboz6 Gsszejovetelt és , stratégiai
kezdeményezést” tdmogatott anyagilag, melyek eredményeként szdmos projekt és nonprofit
szervezet jott létre. 1° 2008-ban az SOWF a klimavaltozas hatarokon atnyuld problémajaval és a
»20ld gazdasagba” torténd atmenet kérdéskorével kezdett foglalkozni, 2009 novemberében pedig
kezdeményezni fogja, hogy 10 éven at tartsanak évente nemzetkozi talalkozdkat. Az SOWF
magaéva tette az AQAL-modellt, mely minden egyes esemény szervezd keretét biztositja. Ennek
kdvetkeztében az integral elmélet alapjan fogjak megtervezni az 6sszes konferenciat, és ez fogja
vezetni a politikai vezet6k szdmdra kidolgozandé politikai ajanlasokat is, melyeket a kormanyzati és
civil feladatok osszes szintjén szeretnének megfogalmazni. A konferencidk kiilonb6z6 orszagokban
fognak zajlani szerte a vilagon, s koalicidba tomoritik azt a sokféle érdekeltséget, amelyek innovativ
politikdt szeretnének kidolgozni és hatékony Iépéseket szeretnének foganatositani a
klimavaltozassal szemben és az Uj energiaformadk kidolgozdsa érdekében. Ez mar nem mads, mint
integral elmélet a gyakorlatban — munka az egész Foldgolyon a kiilonboz6 vezet6kkel az emberiség
els6 bolygoszint( krizisének megoldasara.

Osszefoglalas

A fenti példak fékusza és terjedelme csodalatos valtozatossagot mutat. Az integrdl elmélet e
gyakorlati valtozata kozvetlenlil mutatja be az elméleti alapok —az AQAL-modell — rugalmassagat és
rendezettségét. Az Osszetett kérdések és problémak tobboldalld természetének elismerésével az
integral elImélet sokfajta latasmddnak nyit teret az életképes megoldasok keresésében. Az
allanddan fejl6dé vilagegyetemiinkben az integral elmélet mindannyiunkat arra hiv, hogy tébb
perspektivat alkalmazzunk — kiillondsen azokat, amelyek idegenek a sajat gondolkodasi és érzési
szokasainktdl. Csak az ilyen vilagcentrikus szemlélettel juthatunk el addig a kdlcsonds megértésig,
amelyre 6ridsi sziikség van az (itkdz6 vilagnézetek és megkdzelitések altal szétszabdalt bolygdnkon.
Az integral elmélet gyakorlati alkalmazdi elkdtelezetten tisztelik és mivelik a vilag sokdimenzids
felfogasat, valamint a sajat képességiiket a vilagcentrikus latasmaddra. Az alapos elfogadas és
szemléletvaltasi képesség elkotelezett mlivelése teszi lehetévé a fent idézett példakban szerepld
emberek és szervezetek részére, hogy olyan sikeresek legyenek a sajat eréfeszitéseik terén.
Mindegyikik példat nyujt arra, hogy milyen lesz majd az a vilag, amely még inkabb integral
alapokon szervezddik. A vilag csodalatos, rejtélyes és Gsszetett. Az integral elmélet mindent feldlel6
keretrendszere kimondottan alkalmas arra, hogy tiszteletben tartsa a vilag komplexitasat és
mélységét, valamint fényt deritsen arra az Utra, amelyen mindannyian jarunk, mikdzben
hozzajarulunk a XXI. szazadban rank varé problémak megoldasahoz.
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Készénetnyilvanitas

Szeretnék koszonetet mondani az aldbbi embereknek a hasznos megjegyzéseikért, amelyek
emelték az altalam irt attekintés szinvonaldt:Vipassana Esbjorn-Hargens, Lynwood Lord, Jordan
Luftig, John Scheunhage, and David Zeitler.

JEGYZETEK

1 Ken Wilber altal irt El6szé Frank Visser Ken Wilber: Thoughts as Passion (Ken Wilber — A
szenvedélyes gondolkodd — 2003) cimU konyvében (a xii-xiii. oldalakon).

2 Ken Wilber munkassaganak teljes felsoroldasa Brad Reynolds Embracing Reality: The Integral
Vision of Ken Wilber (A valdsag dlelése Ken Wilber integral szemléletében — 2004) cim(i konyvének
2. fuggelékében taldlhatd. Ezeknek a mlveknek tobbsége megtalalhaté Wilber Collected Works
(Osszegydijtétt munkdk) koteteiben.

3 Frank Visser allitasa szerint Ken Wilber 22 kdnyvét tobb mint 25 nyelvre forditottak le eddig, igy
Wilber az Egyesiilt Allamok legnagyobb aranyban leforditott szerz6je. Visser szavait idézve:
,Konyveit eddig németre, hollandra, francidra, spanyolra, portugalra, olaszra, oroszra, csehre,
magyarra, torokre, bolgarra, litvanra, észtre, szlovénre, szlovakra, szerbre, gorogre, hindire, kinaira
(Kina és Tajvan), koreaira, szvazira, japanra, lengyelre, danra, svédre és forditottak le. Ezek mellett
léteznek illegdlis kiadasok is afrikai és indiai nyelvjarasokban.” A forditasok attekintését lasd az
alabbi linken: www.integralworld.net/translations.html.

4 Fontos kiilonbség van az integral tudomany és az integral elmélet kozott. Az integral tudomany
jelenti a tagabb kategériat, és olyan gondolkoddk tartoznak bele, mint Jean Gebser, Sri Aurobindo,
Ken Wilber és LaszI6 Ervin. Ezzel szemben az integral elmélet az integrdl tanulmanyok részét
képezi, és elssorban Ken Wilber munkdssagat a kdzéppontba allitva az AQAL-modell kritikajaval,
alkalmazéasaval és elméleti tovabbfejlesztésével foglalkozik. A metaelmélet teriiletébe beletartozik
példaul Roy Bahskar és George Ritzer munkassaga is.

5 Lasd a Journal of Integral Theory and Practice cikkeit e teriileten és sok mas tudomanyterileten.

6 Vegylk észre, hogy az egyes negyedekre adott példdk nincsenek kdz6s nevezén, hanem csupan
egy-egy kvadranst szemléltetik.

7 Ezekrdl az erdfeszitésekrél tovabbi informacidk talalhatdk a honlapjaikon: 1.) Journal of Integral
Theory and Practice (www.integraljournal.org); 2.) John F. Kennedy Egyetem Integralelméleti

Tanszéke (www.ifku.edu/integraltheory); 3.) Integral Kutatékozpont

(www.integralresearchcenter.org); és 4.) a kétévenként tartott Integral Elméleti Konferencia

(www.integraltheoryconference.org).

8 E cimek mellett érdemes megemliteni, hogy 2009-ben két antoldgia is napvilagot l1at a SUNY
Press gondozasaban; az egyik az integral oktatdsrél, a masik az integral elméletrél.

9 A www.integralresearchcenter.org forraslapjan olvashaté az e terilleteken publikalt anyagok

felsorolasa.
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10 A projekt teljes leirasat lasd a www.integralresearchcenter.org cimen.

11 A bekezdés minden idézete a www.onesky.ca cimen taldlhatd, amelyen tovabbi informacidkat is

taldlhatnak a projektrél.

12 Latogassa meg a http://www.sifco.ca cimet a projektrél sz6l6 tovabbi informaciokhoz.

13 Az Integrdl Coach Kanaddban bejegyzett markajegyzés, melynek tulajdonosa az Integral
Coaching Canada, Inc. A képzéseikrél sz616 informdciok forrdsa: www.integralcoachingcanada.com.

14 Az Integral Coaching Canada cég teljes attekintését és a munkassagaba torténd bevezetést lasd
a Journal of Integral Theory and Practice 4(1) szamaban, amelyet teljes egészében az 6
munkassaguknak szenteltek.

15 Tovabbi informaciok: www.truthisnotenough.com.
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